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Eduard Rada:

»Pri investiciach do
nehnutelhosti nechcem
t' iba v Banskej

lavnici. “
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Slovenské pivo
pre Slovensko

Cesta od banského inZiniera po mayitela rodinného prvovaru nie je taka dlha, ako by

sa na proy pohlad zdalo. Dokazom sa totiZ stala Banskd Stiavnica, kde tieto oblasti
vedla seba pohodine existujii. Hlavnym aktérom pribehu je Ing. Eduard Rada, ktorého
podnikatelsky leitmotiv je jednoduchy: origindlny slovensky virobok pre Slovensko.

o otcovi ma Eduard Rada (1959)

korene na Ostravsku a po mame

v Lucenci, ale rodina sa prestahovala

na stredné Slovensko a on sa uz
narodil vo Zvolene. Absolvent inzinierskeho
stavitelstva v podzemi zadinal v 80. rokoch
minulého storocia ako bansky inzinier v Prie-
vidzi, Banskej Stiavnici a neskér pokracoval uz
ako hlavny inzinier banskych stavieb vo vte-
dajsom zédpadnom Nemecku. Zucastiioval sa
na stavbdch cestnych tunelov, tazobnych diel,
ale aj horizontalnych a vertikalnych banskych
diel pod zemskym povrchom. Ziskal medzi-
narodné ostrohy, ktoré hned po novembri
1989 pretavil do zalozenia vlastnej stavbérskej
spolo¢nosti s prizna¢nym ndzvom Hell pome-
novanej po vyznamnom historickom banskom
podnikatelovi.
»Ano, zdrziavali sme sa prevazne pod povr-
chom,’ s ismevom hovori Eduard Rada. ,Boli
sme vsak jednou z prvych rydzo slovenskych
firiem, ktord v ro¢nych trzbach presiahla
miliardu slovenskych kortn. Podnikali sme
v tazbe nerastnych surovin, ale aj v stavebnic-
tve. Spociatku sme boli $tyria spoloc¢nici, no
postupne sme sa rozisli. A ja som sa obzeral
po novych vyzvach.. Jedna prila z nedalekej
obce Vyhne, kde posobi jeden z najstarsich
pivovarov na svete.

Steiger na podiu

Vyhniansky pivovar bol zaciatkom 90. rokov
minulého storocia v dezoldtnom stave, z kto-
rého ho mohla dostat jedine privatizdcia. T4
sa uskutoc¢nila v novembri 1993, pri¢om v mdji
roku 1995 odkdpil pivovar jeden z majitelov
spolo¢nosti Hell Eduard Rada. A zacal rdzne.
Uz pri prvej obhliadke zmenil staro¢nu histé-
riu — ¢ize trasu $tatnej cesty.

»Vyhne boli v tom ¢ase jedind obec na svete,

do ktorej sa vstupovalo cez pivovar;’ priblizuje
Eduard Rada. ,Ked som povedal, Ze t4 cesta
musi pre¢, vietkych to pobavilo, ale ja som sa
nedal. Podarilo sa mi zohnat pomerne velké
prostriedky na prekladku $tdtnej cesty, ako aj na
zachytenie skalného brala, ktoré vtedy doslova
padalo na pivovar. Cesta sa prelozila a dnes je

z toho moderny pivovar, pricom novy obchvat
dnes tvori jednu z dominant Vyhni

Eduard Rada, majitel Pivovaru ERB
v divadelnej séle nachadzajucej sa
v budove restaurdcie a pivovaru.
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Retazce likviduju ekonomiku,
moralku, ale najma zdravie ludi.

Novy majitel stiahol do podniku svoju man-
Zelku ako hlavnui ekonémku a odstartovala sa
komplexna rekonstrukcia s masivnymi investi-
ciami vo vyske okolo pol miliardy slovenskych
korun. Eduard Rada coskoro zistil, Ze pivovar
je rehola, ale s poriadnou dévkou trpezlivosti
vydrzal. Vysledky boli z roka na rok viditelnej-
$ie a hmatatelnejsie. UZ v roku 1996 zmenili
Radovci ndzov nosnej znacky piva Vyhniansky
leziak na Steiger. Nazov Steiger vyjadroval
spétost s regiondlnou tradiciou banictva, ale

aj osobnou skusenostou majitela: takto bola
pomenovand (prevzaté z nemciny) jedna

z najvyznamnej$ich funkcii v bani — bansky
majster. Pivo si ziskalo v kratkom ¢ase oblubu
aj mimo domadceho regionu, a tak bol tento
ndzov prevzaty aj do ndzvu pivovaru, nie do
oficidlneho obchodného mena. Eduard Rada
vytiahol Steiger na poziciu slovenskej trojky.

S manzelkou vymyslel jeho logo, etikety,
8-stupnové pivo Kachelmann, ale aj nealkoho-
licka Kola-Loku. Jedinym majitelom pivovaru
bol az do roku 2006, ked vstapila do spolo¢-

nosti Eurépska banka pre obnovu a rozvoj.

V roku 2008 bola majoritna cast akcif Ing.
Radu a Eurépskej banky pre obnovu a rozvoj
odpredand anglickej financ¢nej spolo¢nosti
Endemit a moravskej pivovarnickej spoloc-
nosti PMS, ktoré nie st si¢astou nadnirod-
nych pivovarnickych spolo¢nosti. Dévodom
odpredaja boli povinné masivne investicie do
reklamy a marketingu, ktoré vyvolala pritom-
nost dvoch velkych nadnarodnych spolo¢nosti
uz vtedy posobiacich na Slovensku. Od roku
1993 tieto spolo¢nosti sposobili zatvorenie

11 velkych pivovarov na Slovensku. ,Som hrdy
na to, ze Steiger prezil a je stabilnou stcastou
trhu, hovori Eduard Rada, ktory poslednych
10 % podielu v pivovare predal minuly rok.
Tym sa majetkovo definitivne odtrhol od svoj-
ho dspesného dietata. Medzitym vsak uz zacal
varit pivo v novom pivovare ERB...

Interné developerstvo
Kapital na vybudovanie rodinného pivovaru
sa v$ak navfsil nielen z postupného odpre-
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daja pivovaru Steiger. Eduard Rada aj nadalej
podnikal v stavebnictve, geoldgii a energetike
a zalozil firmu HKS — Horninové konstrukcie
a stavby, cez ktoru sa dostal uz na zemsky
povrch. Stavaja dialni¢né zvriky, ¢ize vetko,
¢o je pod asfaltom. Na Slovensku i v Cechéch.
Srdce majitela v$ak bilo pre pivovar.
»Postupne sa nim domov do Stiavnice vratili
zo $tadif obidve dcéry, ktoré sa tu aj vydali.

S manzelkou sme rozmyslali o dalsich investi-
ciach,” hovori Eduard Rada. ,A tak sme zacali
skupovat nehnutelnosti s obrovskou historic-
kou hodnotou v centre Banskej Stiavnice, ¢ize
v nasom pripade nirodné kultdrne pamiatky.
Zacali sme sa venovat internému developer-
stvu. Co to znamen4? Sami sebe si postavime
alebo zrekonstruujeme budovu, vdychneme
jej zivot, dame do nej podnikanie a postupne
prikupujeme okolité budovy. S cielom vytvorit
v tomto nddhernom meste trvalt hodnotu.
Iste, ekonomicky efekt z takéhoto podnikania
je samozrejmy. V stcasnosti napriklad do-
konc¢ujeme rekonstrukciu zidovskej synagdgy,
ktord bude slzit na kultirne ucely, ale do jej
novych priestorov premiestnime aj adminis-
trativu a ¢ast pivovaru.

Budova Pivovaru ERB
v Banskej Stiavnici

Zeleny dom

V roku 2008 sa zacalo s rekonstrukciou tzv.
Zeleného domu zo 16. storocia, ktory sa

v priebehu dvoch rokov premenil na Pivovar
ERB (Eduard Rada Breweries). Sicastou je aj
redtaurdcia a divadlo so 111 miestami a ex-
kluzivnym repertoarom. Rekonstrukcia vsak
nie je v Stiavnici takd jednoduch a rychla
ako ¢itanie tychto riadkov. Treba respektovat
nielen prisnych pamiatkarov, ale aj ndro¢né
geologické podlozie. Navyse, celd Stiavnica je
»podfirand“. Aj Zeleny dom mal vdzne problé-
my so statikou.

»Ked sme ho kapili, s hroézou sme zistili, Ze je
pamiatkovo takmer zni¢eny," spomina majitel.
»Ni¢ v nom nebolo, iba obvodové mdry.
Zmizli staré drevené artefakty (tramy, klenby
a pod.) a zostali tam len staré keramické
stropy. Nemali sme historickd dokumentéciu,
preto sme obnovu konzultovali s miestnymi
archivirmi, ktori ndm vypracovali reSer§
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o tom, ako to v budove vyzeralo, ale aj s miest-
nymi pamiatkarmi, s ktorymi sme postupne
nasli spolo¢nu rec¢ pri tvorbe projektovej
dokumentdcie.

Objekt pivovaru je teraz atraktivny, ale obnova
bola ndkladnd. Podla E. Radu vyjde kazda
rekonstrukeia kultirnej pamiatky o 50 %
drahsie, ako je to v povodnom rozpocte. Ku
kazdému historickému nélezu treba napri-
klad volat archeoléga, ktory moéze vystavbu
zastavit, pricom po kazdom takomto zdsahu
sa musi stavba poddorysne prisposobit novej
dispozicii. Nakoniec sa to v$ak podarilo a Pi-
vovar ERB bol spusteny do prevadzky v juni
roku 2010.

Recept na uspech

Eduard Rada tvrdi, Ze uspech ERB-u pocas
pomerne kréitkeho obdobia treba hladat

v zlozeni manazmentu. ,Pokial mi je zndme,
ziadny pivovar na Slovensku sa neobklopil
vlastnou rodinou, ktord s nadsenim prijala
myslienku vytvorit v danom potravinovom
segmente Rolls-Royce,* hovori Rada, ktory
vedel, do ¢oho ide a ako na to — ved dlhé roky
vykondval funkciu viceprezidenta v ZdruZeni

vyrobcov piva a sladu na Slovensku.

Na vyrobu piva rodina kapila $pickovi
technolégiu Kaspar Schulz z bavorského
Bambergu a nastavila ro¢nt kapacitu na 3 000
hektolitrov. Len na porovnanie, jeden velky
pivovar na Slovensku vyrobi takmer 2 miliény
hektolitrov piva rocne. ,Sme hrdi, Ze nasa
kvalita a trvanlivost sa dosahuje bez chémie

a pridavnych aditiv;" upozornuje majitel. ,Nie
je to vsak jednoduché. Slddek, ¢ize hlavny
technolég piva, musi dékladne poznat pracu

s kvasnicami a varenie, ktoré sa nesmie skra-
covat. Napriklad hlavny chmelovar prebieha
pri teplote 62,7° C, ale ked vystapi na 63,5° C,
uz je problém. Chut, vonu, penu a kvalitu piva
ovplyviuje asi 150 faktorov:*

V Pivovare ERB sa vari ERB Svetly leziak

12 % aj 10 %, ERB Tmavy $pecial 13 %, Coraz
populérnejsie pSeni¢né pivo ERB Weizen 12 %
— prirodzene zakalené pivo s neodfiltrovanymi
kvasnicami — a ERB Udeny leziak 12 %. Sticas-

tou ponuky pivovaru st aj limitované edicie
piva, akym je napriklad v st¢asnosti ERB Stout
18 %. Pivo ERB sa objavuje len vo vybranych
restauraciach a hoteloch na Slovensku a pro-
dukcia sa nezvysi, aj keby to dopyt vyzadoval.
Ved Rolls-Roycov tiez nebehd po svete vela...

Problém su retazce

Spi¢kovy slovensky vyrobok pre Slovensko. To
je zékladny podnikatelsky ciel Eduarda Radu,
ktory velky problém nérodnych ekonomik
vidi v obchodnych retazcoch. ,Ak ¢lovek
pravidelne nakupuje v retazci, tak sdm sebe
$kodi a ani si to neuvedomuje,’ tvrdi Eduard
Rada. ,Retazce likviduja ekonomiku, moralku,
ale najma zdravie ludi daného $tétu. Jedina
cesta na zdvihnutie slovenskej ekonomiky je
zdvihnutie sebavedomia Iudi. Ak méte per-
fektny tim — najlepsie rodinny — a perfektnd
technolégiu, potom zistite, Ze moZete vyrobit
nadstandardny vyrobok nielen v pive, ale aj
medzi maslami, pekarenskymi vyrobkami,
vinom, destildtmi alebo mésom. S potesenim
dnes zistujeme, Ze napriklad hotely, ktoré st

v slovenskych rukach, za¢inaju tvorit svoj
potravinovy a ndpojovy sortiment z rydzo

Medené varne su stcastou interiéru
Restaurdcie Pivovaru ERB

slovenskych superkvalitnych vyrobkov. Toto
oceni nielen slovensky, ale aj zahrani¢ny
klient. Som presvedceny, Ze sa dviha aj pocet
solventnych ludi na Slovensku, ¢o potvrdzuje
aj zvySovanie HDP v prepocte na jedného
obyvatela

A ¢o bude dalej? ,Mojou deformdciou je
investovanie,’ prizndva Eduard Rada, ktory pri
investiciach do nehnutelnosti nechce zostat
iba v Banskej Stiavnici. Chce ich rozéirit aj do
objektov v pamiatkovych centrach Bratislavy
a Kosic. Vlajkovou lodou rodinnej aktivity zo-
stane aj nadalej pivovar, ale ich firmy rozvijaja
svoju ¢innost aj v developerstve, stavebnictve
a energetike. Eduard Rada je stéle hlavnym
mozgom vacsiny aktivit, ale ¢oraz viac z nich
prenechéva na svoje dcéry a zatov. ,Vidim, Ze
im bije srdce za podobné veci ako mne, a tak
sa o buducnost rodinnej firmy neobdvam,’
dodéva clovek, ktory chce Slovédkov naudit pit
slovenské pivo. <



